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Distribuicao espacial do emprego
formal da Inddstria Criativa em
Pernambuco: Agreste é destaque
na area de Consumo

Mirthis Melo da Silva Preciliano (Graduanda em Economia NG/CAA/UFPE)!
Leandro Willer P Coimbra (Doutor em Economia. Professor NG/CAA/UFPE)?

E comum em alguns textos a Economia Criativa se fundir com a IndGstria Criativa em
um mesmo termo, porém, em outros, a Economia Criativa envolve além da IndUstria,
questoes sociais, educacionais, politicas, organizacionais e econdémicas. A Industria Criativa
¢ caracterizada por um conjunto de, atividades econdmicas, sendo, portanto, mais
mensurdvel, e seus setores podem variar de acordo com cada regidao (NEWBIGIN, 2010;
SEBRAE, 2008; REIS, 2008). A FirJan, 6érgao responsavel pelo primeiro mapeamento da
IndUstria Criativa no Brasil, divide a IndUstria Criativa em 4 grandes dreas que se subdividem
em 13 segmentos, apresentadosnaTabela 1.
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) Tabela 1
Areas e segmentos criativos

Area Segmento
Design
Arquitetura
Consumo Moda
Publicidade
Midias Editorial

Audiovisual
Patrimoénio e Artes
MUsica

Cultura Artes Cénicas
Expressoes Culturais
P&D

Tecnologia Biotecnologia

TIC (Tecnologia danformacao e
comunicacao)

Fonte: Firjan (2019).

Segundo Britto (2016), em uma analise para o ano de 2013 sobre o comportamento das
atividades Criativas no Brasil, as regidoes mais desenvolvidas do pais tendem a apresentar
especializacdo produtiva em dreas tecnolégicas e digitais, enquanto as regides menos
desenvolvidas, como Nordeste, Norte e Centro-Oeste, apresentam maior especializacdo em
areasligadasa Cultura.

Na Figura 1 é mostrado o comportamento do emprego formal das 4 dreas da IndUstria
Criativa em Pernambuco. Percebe-se que a drea que possui o maior nimero de emprego
formal é a drea de Cultura o que evidencia o argumento de Britto, ao afirmar que as regides
menos desenvolvidas do pais tendem a apresentar maior especializacdo produtiva na area
de Cultura (Britto, 2016). Importante destacar que a maior parte do emprego formal dessa
area encontra-se em atividades voltadas a Gastronomia (Preciliano, 2022). Além disso, vale
ressaltar que de acordo com Newbigin (2010) é mais facil mensurar dados relacionados a
IndUstria Criativa, como das areas de Consumo e Tecnologia, havendo uma maior
dificuldade dessa mensuracdo na area de Cultura pelo fato de que nessa drea, muitas
pessoasatuam nainformalidade
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Figura 1
Comportamento do emprego formal nas areas da industria criativa
em Pernambuco entre 2010 e 2019
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Fonte: Elaboracdo prépria, com base em dados disponibilizados pela RAIS (BRASIL/MTP/RAIS, 2022).

O periodo de crise e recessao no Brasil entre 2014 e 2017 provocou efeitos em todos os
setores econdmicos. Para a Inddstria criativa em Pernambuco, a Figura 1 evidencia ainda os
efeitos principalmente para as dreas de Consumo e Cultura que tiveram sua trajetéria
claramente impactadas. A partir de 2017 apenas a area de Cultura mostrou tendéncia ao
crescimento. Tecnologia e Consumo apresentaram pequenas oscilacoes entre 2017 e 2019,
mas mantendo uma estabilidade no emprego, ja a drea de Midias, desde o ano de 2013
apresentou constantes decréscimos na quantidade de emprego formal.

Na Figura 2, sdo apresentadas 19 cidades do estado de Pernambuco, identificadas por
Preciliano (2022), que possuem especializacdo produtiva em uma ou mais areas da Industria
Criativa. Ou seja, mostra as cidades que possuem importancia no emprego formal da area
Criativa (Midias, Cultura, Tecnologia e Consumo) quando comparadas com o agregado da
area. Amaioria dos municipios concentram-se no Litoral e Agreste. Grande parte das cidades
situadas no Litoral possuem especializacdo produtiva na drea de Cultura. Na Zona da Mata,
apenas Vitéria de Santo Antdo e Abreu e Lima possuem participacdo significativa no
emprego concentrados na drea de Consumo. No Sertao do estado, apenas Petrolina se
destaca na area de Tecnologia. Recife é a cidade que apresenta especializacdo no maior
quantitativo de areas: Midias, Cultura e Tecnologia, sendo a capital do Estado e possuindo
uma variada e concentrada gama de empreendimentos, concentrando sozinha mais de 40%
dototalde empregos formais daIndUstria Criativa em Pernambuco.
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No Agreste, as cidades de Cupira, Belo Jardim, Santa Cruz do Capibaribe, Taquaritinga,
Surubim, Caruaru e Toritama sao cidades que tém especializacdo produtiva na drea de
Consumo, mais especificadamente no segmento de Moda. A cidade de S3o Caitano, além da
area de Consumo, também possui destaque na drea de Cultura, no segmento de Expressoes
Culturais, concentrando o maior nimero de emprego em atividades ligadas a Gastronomia.
A cidade de Gravatd apresenta especializacdo produtiva na drea de Cultura e Garanhuns se
destacanas dreas de Midias e Cultura.

Figura 2
Municipios de Pernambuco especializados em areas da industria criativa
para o anode 2019
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Fonte: Preciliano (2022).

Na Tabela 2 sdo apresentadas informacodes sobre as cidades do Agreste de Pernambuco que
possuem especializacdo produtiva nas areas da IndUstria criativa, com suas respectivas
participacoes no emprego total da drea e da IndUstria Criativa com relacao ao Estado, além
deserapresentado onidmero de estabelecimentos e de empregos formais por area.
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Tabela 2
Municipios do Agreste de Pernambuco com especializacdo produtiva nas areas da
Inddstria Criativa no ano de 2019

Participagdo no
Area L emprego da Area da . Empregos
Criativa Municipios Industr|a~Cr|at|va (% | Estabelecimentos Formais
em relagao ao total de
Pernambuco)
Midias Garanhuns 2,1 13 101
Garanhuns 1,6 133 850
Cultura Gravata 1,3 83 696
Sao Caitano 1,1 17 585
Caruaru 22,7 708 6159
Santa Cruz
do 16,7 536 4523
Capibaribe
Toritama 7,4 234 1992
Consumo '(Ij'aquarltlnga 3.0 74 809
o Norte
Surubim 2,1 70 581
Sao Caitano 1,3 19 361
Cupira 1,2 39 330
Belo Jardim 1,1 31 295

Fonte: Elaboracdo prépria, com base em dados disponibilizados pela RAIS (BRASIL/MTP/RAIS, 2022).

A drea de Consumo é a que possui maior representatividade no Agreste, sendo responsavel
por mais de 55% do total de emprego da indUstria criativa na drea de Consumo em
Pernambuco. Importante destacar os municipios de Caruaru, Toritama e Santa Cruz do
Capibaribe que formam o conhecido Polo de Confeccdes do Agreste, e é justamente no
segmento de Moda que possuem o maior nimero de empregos formais e de
estabelecimentos, além disso, concentram juntos 17,1% do emprego formal da Industria
Criativa no Estado, e 46,8% do total de emprego na drea de Consumo, como pode ser
observadonaTabela?2.

Na drea de Midias apenas Garanhuns representa o Agreste, com uma participacdo no
emprego formal dessa area de 2,1%. Na area de Cultura, apenas Garanhuns, Gravatd e Sao
Caitano apresentam especializacdo produtiva, concentrando 4% do total de emprego nessa
areano Estado.
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Fconomia criativa e a retomada
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esperanca de sair da crise
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A economia criativa, que possibilita a integracao vertical e estratificada, apresenta
grande potencial para alavancar o desenvolvimento sustentdvel, dada a possibilidade de
cadeiadevaloragregado tangivel eintangivel, através de parcerias civis, piblicas e privadas.
Além disso, compreende setores e processos que tém como insumo a criatividade, em
especial a cultura, que agrega ao gerar localmente, podendo distribuir globalmente bens e
servicos com valor simbélico e econdmico. Inclua-se também alguns setores de tecnologia,
tais como o de softwares e de informacdo, dado que sdo fundamentais para sustentar a
dindmica de processos e modelos de negdcios, inclusive de parte dessa industria (Reis,
2008).

Esse setor, como todos os outros, foiimpactado pela crise econdmica gerada pela Sindrome
Respiratéria Aguda Grave 2 (SARSCoV-2 ou Covid-19). Mas ndo se pode afirmar que o
impacto da crise foi apenas negativo sobre a economia criativa, tal como ocorrido na
industria de eventos e entretenimentos (shows, teatro, cinema e outros eventos culturais),
pois para uma parcela dessa industria, os efeitos foram muito positivos. E o caso do setor de
softwares e tecnologia da informacdo. Entretanto, na maioria das empresas do setor os
efeitos impactaram negativamente, como apontam Khlystova, Kaluzhnova e Belitski
(2022).

Na Figura 1 apresentam-se os segmentos mais afetados com a crise da Covid-19.
Importante ponderar que a economia criativa enquanto setor de atividade econdmica tem
um conceito mais amplo do que o considerado pelo Sebrae nesta representacdo, que
compreende eventos e entretenimentos.

Tamanda.capucho@ufpe.br
2romero.bezerras@ufpe.br
3monaliza.ferreira@ufpe.br



/ Observatoério
Econdémico

CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA

Figura 1
Segmentos mais afetados com a crise econdmica da Covid-19
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Fonte: Fonte: SEBRAE (2022)..

Insta ressaltar que a referéncia dessas empresas consiste em pequeno e médio porte,
portanto, na maioria dos paises esse setor passou a contar com auxilios publicos diversos,
especialmente em razao dos empregos diretos e indiretos gerados com essas atividades
econdmicas. Isso porque os efeitos da crise sanitdria sobre a economia dessas empresas
podem ser percebidos até os dias atuais, ainda que na percepcdo desses pequenos
empresarios a pandemia tenha deixado de ser um problema (Figura 2). Ocorre que o
aumento dos custos, considerado o maior problema dessas empresas, naturalmente temem
grande medida razoes advindas dos dois anos de isolamento social, em virtude da crise do
coronavirus.
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Figura 2
Principais dificuldades dos pequenos negécios
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Fonte: Fonte: SEBRAE (2022)..

De uma maneira mais abrangente, a economia criativa gera valor por meio do intangivel
(Howkins, 2001), a partir de quatro areas, descritas como consumo, midias, cultura e
tecnologia, constituidas de 13 segmentos: Arquitetura, Artes Cénicas, Audiovisual,
Bioteconologia, Design, Editorial, Expressdes Culturais, Moda, Mdsica, Patriménio e Artes,
Pesquisa & Desenvolvimento, Publicidade & Marketing e Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC). No Brasil, a Federacao das IndUstrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan)
¢ o 6rgaoresponsavel porrealizar o mapeamento daindustria criativa.

A Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD), érgao
ligado a Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), jd considera a economia criativa como setor
que estimula o crescimento econdmico e o desenvolvimento das regides, pois além de gerar
empregos, apoiaadiversidade cultural, inclusao social e a sustentabilidade. Esses fatores sao
pilares da Agenda 2030, que declara através dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), dezessete objetivos que visam acdes para um futuro mais equitativo, inclusivo e
ambientalmente sustentdvel. Dentre eles, destaque-se “cidades e comunidades
sustentdveis”, que considera como meta o fortalecimento de esforcos para proteger e
salvaguardar o patriménio culturale naturaldo mundo (Figura 3).
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Figura 3
. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — Agenda 2030
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Fonte: Nacdes Unidades Brasil (2022).

Dito isto e presumindo a importancia do setor para o Municipio de Caruaru, que se destaca
pelaimportancia econdmica e cultural das festas juninas, importante gerador de renda para
a Regido, e considerando ainda que os efeitos econdémicos da pandemia da Covid-19,
evidenciados em todo o globo, impactam mais os menores, tal como colocado por Capucho,
Muniz e Ferreira (2021), convém considerar que este setor, exceto pelo segmento mais
tecnoldgico e de informacao, ja vinha sofrendo perda de competitividade e dificuldades
gerenciaiscomoapontam Santos e Sant'Anna (2021).

Em 2019, segundo o Monitoramento e Gestao de Eventos da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico, Turismo e Economia Criativa de Caruaru (Caruaru, 2022),
aproximadamente 3,2 milhdes de pessoas aproveitaram os festejos juninos, onde se
apresentaram mais de 500 artistas e contou com 815 apresentacoes artisticas, sendo
responsavel pela movimentacao de cerca de R$200 milhdes e geracao de 12 mil empregos
diretos e indiretos. A média de pessoas por noite foi de 50 mil, chegando a ter cerca de 80 mil
nas noites dos shows mais aguardados pelo publico. A expectativa dos organizadores do
evento é superar esses nimerosem 2022, naquele que estd sendo chamado de “Sao Jodo do
Reencontro”, apés dois anos seguidos sem a realizacdo dos festejos, em virtude do
isolamento social.

Segundo a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Turismo e Economia
Criativa (Caruaru, 2022), a rede hoteleira tem 90% de ocupacao durante o periodo junino. A
média de ocupacao por visitante é de trés dias, com gasto médio de R$439,42 e uma
estimativa de R$250 milhdes sendo movimentados na cidade durante o més de junho. Além
do setor de turismo, a retomada do Sdo Jodo impacta também outros tipos de atividades,
taiscomo empresas de atividades culturais e atividades de artesanato.

Nos anos anteriores, algumas acoes foram realizadas no sentido de amenizar as perdas
econdmicas sofridas pelas familias que vivem direta ou indiretamente das atividades que
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dependem dos festejos, tais como o Sdo Jodo Solidario, que contava com doacdes do
pUblico a partir de shows/lives, além da renda emergencial para artistas em situacao de
vulnerabilidade econdmica causada pela pandemia — a chamada Lei Aldir Blanc (LAB), Lei
14.017 de 29dejunhode 2020, comoindicaram Capucho, Muniz e Ferreira (2021).

O estudo de Khlystova, Kaluzhnova e Belitski (2022) indica que o impacto foi mais grave
entre os trabalhadores autbnomos e de meio periodo e que embora com acoes de auxilio
pontuais ao setor, os efeitos desse periodo serdo sentidos por muitas empresas e/ou
individuos e no longo prazo apenas 0s mais competitivos sobreviverdo. Ademais, esta
recuperacdo passa pela necessidade de investimentos em capital financeiro e humano,
além de novas habilidades e redes de seguranca digital. Convém lembrar, todavia, tal como
fizeram Capucho, Muniz e Ferreira (2021), que os estudos sobre o setor geralmente
vislumbram as firmas, mas no caso das cidades do Nordeste brasileiro, assim como Caruaru
em Pernambuco, estad-se considerando na maioria das vezes pequenas unidades produtivas
Familiares ou, muitas vezes, apenas o individuo, na qual a renda obtida nos eventos é toda
utilizada comasuasubsisténcia. Portanto, nao hd gerenciamento de firmas.
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os(as) mestres(as) artesaos(as)
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O conceito de Economia Criativa (EC) ainda € muito recente, derivado de temas
relacionados aindustria criativa, economia da cultura e culturalizacdo da economia (Marinho,
2020). Pode ser entendido como a mistura de valores econémicos e culturais, ou seja, uma
tentativa de articular arte, cultura e tecnologia com negdcios (Newbigin, 2010; Bendassolli
etal., 2010). Possuium grande potencial de contribuicdo para o desenvolvimento econémico
e socialdo Brasil (Kirschbaumetal., 2009). Talvez, pela capacidade de geracdo de novasideias
de seus profissionais, a economia criativa é, muitas vezes, vista como um dos mais dinamicos
conjuntos de atividades produtivas do mundo. Além disso, é possivel associd-la a geracao de
renda e criacdo de empregos formais e informais. A caracteristica mais forte dessa economia
é que “abrange os ciclos de criacdo, producao e distribuicao de bens e servicos que usam
criatividade, cultura e capitalintelectual comoinsumos primdrios” (Crespo, 2016, p. 1).

Pode ser agrupada em quatro grandes areas criativas: Consumo, com design, arquitetura,
moda, publicidade e marketing; Midias, com editorial e audiovisual; Cultura, com patriménio
e artes, musica, artes cénicas e expressoes culturais; e Tecnologia, com pesquisa e
desenvolvimento, biotecnologia e tecnologia da informacdo e comunicacao (Firjan/Senai,
2019). Sendo formada por uma diversidade de ocupacoes, nesse texto vamos nos debrucar
naexpressao culturaldo artesanato.

"cristiane.slima@ufpe.br
2mariana.patricia@ufpe.br
3denise.csouza@ufpe.br
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Segundo estudos da ONU (2010), o artesanato é a atividade produtiva mais importante da
indUstria criativa, representando 65% do mercado mundial para bens e servicos criativos.
Assim, mostra-se como um dos principais componentes que impactam no crescimento
econdmico, geracao de emprego, comércio, inovacao e coesao social na maioria dos paises
desenvolvidos (Makhitha, 2016).

Estimava-se que 8,5 milhoes de artesaos atuavam no Brasil em 2010, representando
aproximadamente 3% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional, tendo movimentado cerca
de R$28 bilhdes em negdcios. Os registros no Sistema de Informacdes Cadastrais do
Artesanato Brasileiro (Sicab) apresentavam um pouco mais de 120 mil artesaos cadastrados
(Brasil, 2010; Brasil, 2013). Hoje estima-se que sejam em torno de 10 milhoes, contudo
somente aproximadamente 200 mil estariam cadastrados no Sicab.

O artesanato pode ainda ser compreendido como uma importante funcdo laboral e
ocupacional, uma resposta ao problema do desemprego, podendo se constituir como
estratégia de ocupacdo intensiva de mao de obra e contribuir para a dinamizacdo de
mercados locais (Parente, 1994 apud Carvalho, 2001). Além disso, o artesanato pode auxiliar
no aumento da competitividade e produtividade nos setores voltados diretamente 3
producado de riquezas para o pais. Nesse contexto, conhecer os(as) mestres(as) artesaos(as)
se faz importante para melhor entender a representatividade do artesanato na economia
criativade Pernambuco.

Para isso, realizamos uma pesquisa no site institucional do Estado sobre os(as) mestres(as)
artesdos(ds), os quais totalizam 70? A partir daf foi utilizada estatistica descritiva para melhor
entender quem sao esses artesaos e artesas, qual tipologia do artesanato sao trabalhadas
em Pernambuco e em que regides e cidades estdo localizados(as) esses(as) mestres(as).

Os dados coletados no Artesanato de Pernambuco (2022), apontam como resultados que
embora muitos(as) tenham iniciado cedo no artesanato, seja pela influéncia dos pais, demais
Familiares ou amigos, alguns vivenciaram outras profissoes, especialmente os homens, antes
de se dedicarem ao trabalho artesanal e tratd-lo como atividade remunerada. Observou-se
uma preocupacao dos(as) mestres(as) com a transmissao dos saberes e fazeres artesanais
para nova geracao, ou seja, filhos(as) que ndo caminham para dar continuidade ao legado,
com isso 0s mestres e mestras buscam repassa-los para demais familiares interessados e a
prépria comunidade, de modo a manter viva sua arte. Segundo Souza et al (2020), esse
desengajamento das novas geracoes do oficio de artesdo(d), pode ser justificado pelas
transformacoes que osjovens e adultos, vem sofrendo no século XXI.

Verifica-se também que hd uma grande predominancia de homens com titulo de mestre,
chegando chegando a ser bem maior do que o nimero de mulheres mestras, conforme
Quadro 1. Ou seja, enquanto em todo Pernambuco existem apenas 11 (16%) artesas que
receberam tal titulo, esse nimero sobe para 59 (84 %) quando se trata dos artesdos,
representando aproximadamente cinco vezes mais do total de mulheres. Esse cendrio
parece demonstrar como as mulheres ainda sdo invisibilidades e desvalorizadas na
sociedade, em especial as artesas (Scott, 1986; Souzaetal, 2020a).

“No Estado de Pernambuco j& foram concedidos 76 titulos de mestres(as) artesdo(as). No entanto, quatro
desses sdo falecidos, a saber: Mestre Seu Elias, Mestre Manuel Eudécio, Mestra Dona Ernestina e o Mestre Zé
Caboclo, tendo seus legados conduzidos por suas familias. Além disso, os outros dois: Associacdo de Tapeceiras
de Lagoado Carro e a Tapecaria Timbi, também foram incluidas da lista oficial de mestres(as) no site Artesanato
de Pernambuco (2020). Contudo, para fins de anélise nesse artigo, todos(as) esses seis foram retirados dos
dados.
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Quadro 1
Divisao por Género

Geénero Quant, %
Feminino [ 16
Masculino 59 84
Total 70 100

Fonte: Elaboracdo prépria, dados do Artesanato de
Pernambuco (2022).

A maioria dos(as) mestres(as), realizaram seu primeiro contato com o artesanato ainda
durante a infancia e adolescéncia, utilizando tipologias distintas até a escolha e
especializacdo no material que faz uso e sdo reconhecidos(as) atualmente. Dentre os(as)
pesquisados(as), poucos, foram os(as) que ndo trocaram sua tipologia e se mantiveram fiéis a
ela.

O artesanato é bastante diversificado no Estado. Composto por seis diferentes tipologias e
tendo como destaque a madeira (51%), o barro (30%) e os fios (9%). Em menor percentual,
temos mestres(as) artesaos(as) que se dedicam as fibras (4%), ao couro (3%) e ao papel (3%).
Destaca-se o fato de ndo ter sido concedido titulo de mestre(a) a artesdos(as) que trabalham
comatipologia pedra, conforme Quadro 2.

Quadro 2
Divisdo por Tipologia
Tipologia Quantidade %
Barro 21 30
Couro 2 3
Fibras 3
Fios 6
Madeira 36 51
Papel 2 3
Pedra 0 0
Total 70 100

Fonte: Elaboracdo prépria, dados do Artesanato de
Pernambuco (2022).
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Observa-se que a maior parte dos mestres e mestras, localizam-se no interior do Estado, na
regidodo Agreste (29%), sequido do Sertao (29%) e da Zona da Mata (23%). Destaca-se que a
Regido Metropolitana é a que apresenta o quantitativo mais baixo (20%), como se pode
observarno Quadro 3.

Os(as) mestres(as) estao localizados em 31 cidades diferentes ao longo do territério
pernambucano. Nota-se que as cidades que mais se destacaram em quantitativo de titulos
sao Petrolina (11%) e Tracunhaém (9%), seguidas por Garanhuns, Ibimirim e Olinda (7%),
Caruaru’e Goiana (6%) e Jaboatdo dos Guararapes (4%). As demais cidades apresentam um
percentualmenorouiguala3% ejuntassomam 43% do total, conforme Quadro 4.

Quadro 4
Divisdo por Cidade
Quadro 3
Divisao por Regiao Cidade Quantidade %
Petrolina 8 11
Regiao Quant. % Tracunhaém 6 9
Agreste 20 79 Garanhuns 5 7
. Ibimirim 5 7
Metropolitana 14 20 :
Olinda 5 7
Sertdo 20 29 Caruaru 4 6
Zona da Mata 16 23 Goiana 4 6
Total 70 100 Jaboatdo dos. 3 4
Guararapes
Outras cidades 30 43
Total ' 70 100
Fonte: Elaboracdo prépria, dados do Artesanato de — -
Pernambuco (2022).

Fonte: Elaboracdo prépria, dados do Artesanato de
Pernambuco (2022).

Emsintese, pode-se observar que esses mestres e mestras fazem parte da economia criativa,
ndo apenas na capital, mas em toda extensdo do territério pernambucano. Esses(as)
profissionais geram renda e visibilidade para o Estado, além de poder contribuir para o
turismo de suas regioes. Conhecé-los(las) permite ajudar com informacoes para tomada de
decisdo dos gestores e criacdo de politicas publicas visando a3 manutencao e o crescimento
desse segmento econdmico.

°A cidade tem, ainda, Mestre Seu Elias, Mestre Manuel Euddcio, Mestra Dona Ernestina e o Mestre Zé Caboclo
com o titulo de mestre(a), mas foram retirados da amostra, pois estdo incluidos(as) na lista oficial de
mestres(as) nosite Artesanato de Pernambuco (2020) como grupo familiare ndo como um(a) artesdo(a).
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Em geral, o crescimento das startups depende de informacdes sobre o mercado que
pretendem se estabelecer. No entanto, boa parte desses negdcios estdo em fase inicial e ndo
possuem desenvolvimento em dreas como gestdo, produto, mercado e capital (Bulgacov;
Bulgacov; Canhada, 2009; Maciel et al.,, 2014; Sales et al., 2020). Nestes casos, a
sustentabilidade financeira do negdcio ndo envolve apenas fatores de inovacdo ou
tecnologia empregada, mas também no que se refere a compreensao das praticas de gestdo
deinovacdo e de mercado, as quais envolvem varias dreas de conhecimento.

Nesta conjuntura, surge a necessidade das incubadoras de startups que também sao
chamadas de habitats criativos e inovadores. Estes ambientes de inovacdo elaboram
programas que auxiliam no processo de desenvolvimento de habilidades e competéncias
que abrangem aspectos gerenciais, operacionais e pessoais dos empreendedores,
contribuindo para a otimizacdo e expansao destes negdcios. Ao oferecer orientacoes
praticas para o gerenciamento dainovacao desenvolvem estratégias no ambito da Economia
Criativa destasempresas (Gessietal., 2021).

silvio@garoahabitat.com
2joyce.cajueiro@ufpe.br.
3eryka.sobral@upe.br
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De acordo com dados do Ministério da Ciéncia, tecnologia, Inovacdes e Comunicacoes do
Brasil (BRASIL/MCTI, 2021) empresas que passam por uma incubadora reduzem suas
chances de mortalidade, em média, em cerca de 20% em relacdo as empresas que nao
passam por esse processo, sobretudo, ao fato que os programas de incubacao auxiliam as
startups e aceleram a criacao de novos negécios, oferecendo apoio desde a fase da ideacao
atéum nivelde aceleracao paraescalabilidade daempresano mercado.

No Brasil, em 2021, conforme o Mapeamento dos Mecanismos de Geracao de
Empreendimentos Inovadores, estudo realizado pelo acordo de cooperacao técnica do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes (MCTI) e Associacao Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC), com apoio do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg) constam 363 incubadoras de
empresas. Desse total, cerca de 17% se encontram na regido do Nordeste, por se tratar de
ecossistemas menos desenvolvidos, segundo dados do Startupbase (2021) entre os 10
estados com mais startups formadas em programas de incubacdo, apenas 2 (dois) sao do
Nordeste.

Neste contexto, surge o seguinte questionamento: qual estdgio de maturidade se
encontram as Startups de um programa de incubacdo do agronegdcio do Agreste
Pernambucano? Discutir essa questdo que ainda € incipiente permite estimular a criacdo de
frameworks e contribuir na tomada de decisao, para melhorar a taxa de assertividade e de
maturidade de um programa de incubacdo. J& que, como destaca Sales et al. (2020), os
programas de incubacdo no pais para fomentar inovacdo, em geral, recebem recursos
pUblicos e privados, portanto, diagndsticos como o que se propde nesta pesquisa sao
pertinentes para fornecer novos parametros de melhorias das referidas politicas de
fomento, bem como, para melhor conducao dos negdciosincubados.

Nesta perspectiva, o objetivo deste estudo é mensurara maturidade de inovacao de startups
do agronegdcio de um programa de incubacao do Agreste Pernambucano. Aplicar modelo
de maturidade para startups contribui para o processo de desenvolvimento regional de
modo a auxiliar no planejamento estratégico das empresas iniciantes colaborando na
geracaode empregoserenda.

As startups sao novos empreendimentos que buscam inserir-se no mercado buscando maior
competitividade no ramo de negécio no qual estdo inseridos, atingir a maturidade é colocar-
se em um patamar de consolidacdo no mercado, para isso a utilizacdo de indicadores sdo
essenciais na busca de resultados promissores que comprovam a eficiéncia da gestao de
processos bem como a aceitacdo do seu produto pelo publico alvo, e para essa aceitacdo e
desenvolvimento precisamos de um ambiente que favoreca estainteracdo com o mercado.

Para essa andlise realizou-se entrevista de diagnéstico com questiondrio semi-estruturado
com nove startups originarias de quatro estados do Nordeste, sendo estes: Pernambuco,
Bahia, Ceard e Maranhdo, incubadas no programa Garoa Incubacdo, no ano de 2021, da
empresa Garoa Habitat do municipio de Garanhuns-PE, localizado na mesorregiao do
Agreste Meridionalde Pernambuco.

O indice de Maturidade de Startups Formadas (IMSF) possui como objetivo relacionar cinco
eixos, sendo estes: Empreendedor, Gestao, Produto, Capital, Mercado e Impacto, adaptado
daAnprotec(2019),onde, numaescalade 1310, asstartupsidentificam como se enquadram
emrelacdoacadaumdosatributos listados, como exposto no Quadro 1.
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) Quadro1
Indice de Maturidade de Startups Formadas (IMSF)

PROCESSOS-CHAVES
MOTA, ErAPFREEMNDEDOR GESTAD PRODLUTO CAPITAL PAE FEC A DO

Rl

Fonte: Elaboracdo prépria, adaptado de Anprotec (2019).

Como se observa no referido quadro, quanto maior a nota maior o nivel de maturidade naquele
processo-chave que aempresa se encontra.

As informacoes coletadas durante entrevista com as nove Startups (#E1 a #E9) incubadas no
programa para identificar o nivel de maturidade quanto aos processos-chaves considerados é
apresentadonaTabela 1.
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Tabela 1
Maturidade de Startups
Startups Empreendedor Gestao Produto Capital Mercado
#E01 7 4 3 2 4
#E02 5 2 6 2 4
#E03 7 1 4 2 3
#E04 10 9 10 8 9
#E0S5 4 2 2 2 3
#E06 4 3 2 2 3
#E(Q7 4 2 3 2 4
#E08 4 3 4 2 4
#E09 4 4 4 2 3

Fonte: Elaboracdo prépria, com base nos dados da pesquisa.

Os resultados da Tabela 1 sugerem que 100% das startups pesquisadas destacam possuir a
visdo de como podem executar a solucdo para um problema (nivel maior ou igual 4).
Conforme Blank e Dorf (2012), o aumento de sustentabilidade da startup tem dentre seus
determinantes a descoberta de solucbes para problemas em que em algum momento o
consumidor buscou resolver, isto €, problemas reais do dia a dia. Ademais, ainda sobre esse
processo-chave, segundo o Sebrae (2016) a incapacidade de adaptacdo dos gestores as
necessidades/mudancas do mercado é uma das principais razoes para continuidadesde uma
Startup com mais de um sécio, e 60% das startups possui um nivel quatro de empreendedor,
0 que abre duvidas sobre se existem evidéncias de diferencial no mercado em relacdo a
solucoes existentes.

Em relacdo ao processo-chave gestao, cerca de 55% das startups relatam utilizar
ferramentas de gestao para controle financeiro e para gestao do time (nivel maior ouigual a
3). Ainda no aspecto financeiro, em relacao ao processo-chave Capital, 88% das startups
entrevistadas (nivel 2) expdem ainda terem dificuldades em entender a estrutura de custo e
receita da startup, levando a coluna de Capital ser a menos desenvolvida durante o
programa, mostrando a necessidade em oficinas e acompanhamento técnico financeiro. De
acordo com Figueira et al. (2017), o controle financeiro é crucial para todo e qualquer
empreendimento mensurar seu crescimento e elaborar seu planejamento estratégico. No
entanto, na perspectiva das startups o desafio ainda é maior por se tratar de um produto
inovador estastém que saberlidar e considerarincertezassobre a possibilidade de o negécio
escalar e acelerar ante a investimentos assertivos, sendo importante que todos esses
fatoressejam levados em consideracao.

No aspecto produto, cercade 55% encontram-se num nivel maior ouiguala 4, possuindo um
protétipo desenvolvido de formaa gerar um alinhamento entre os objetivos do negécio e os
desejos dos clientes utilizando o roadmap do produto. O roadmap, segundo Ramos (2018) é
uma ferramenta visual que apresenta a estratégia de produtos quanto a datas, metas e
funcionalidades, de modo a expor resumidamente as acoes e projetos da sua estratégia de
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produtos, importante ao processo de desenvolvimento das startups. Em contrapartida,
observa-se que 100% das startups participantes possuem evidéncias de que multiplos
mercados experienciam o problemano qual elas estdo criando umasolucao.

Tais resultados sinalizam a percepcao da necessidade de uma maior interacdo com o publico
alvo para o desenvolvimento de negdcios buscando uma validacao mais préxima da dor dos
possiveis clientes, por parte dos participantes da incubadora no programa. Assim como, um
maior incentivo de politicas publicas que incentivem a qualificacdo financeira para startups
no estado.
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