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A concentracao do esforco produtivo local na producao de jeans tem garantido
ao municipio de Toritama, localizado no Agreste Setentrional pernambucano, as alcunhas
de cidade sem desemprego, cidade-fabrica e cidade de migrantes: com efeito, entre 2000
e 2010 foi basicamente a migracdo o determinante do seu incremento populacional, de
63%, contra 11% para o estado de Pernambuco no mesmo interregno (Fade-UFPE, 2003).
Resulta que em 2010 a populacdo de Toritama era de 35.554 habitantes (Censo Demogra-
fico 2010; as estimativas do IBGE para 2015 e 2019 sdo de 42.123 e de 45.219 habitantes,
respectivamente).

O Gréfico 01 ilustra a evolucdo do Valor Adicionado Bruto-VAB Total, de Toritama e de
Pernambuco entre 2002 a 2017. Note-se, nesse interregno, o expressivo crescimento para
Toritama, que se distancia da trajetéria de Pernambuco a partir de 2009.
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Grafico 01
Toritama e Pernambuco: crescimento do VAB Total entre 2002-2017
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Fonte: Elaboracao prépria, com base em dados da Agéncia Condepe-Fidem (2020).

A contribuicdo toritamense para o VAB Total de Pernambuco teve importante aumento
entre as décadas de 2000 e 2010: de 0,09%, em média, entre 2002 e 2009, para 0,37%, em
média, no interregno 2010-2017. O municipio ainda experimentou aumento significativo
de sua participacdo no Produto Interno Bruto-PIB per capita, de R$7.916,60 em 2010 para
R$14.131,28 em 2017 —um incremento de 78,5%, que neste quesito posicionou Toritama
acima de todos 0s 26 municipios da Regido Geografica Imediata de Caruaru, excetuando-se
este.

Como uma peca de roupa acabada (uma calca jeans, por exemplo), em que dificilmente se
veem certas tramas, desponta para o grande publico a imagem da prosperidade econé-
mica sUbita alcancada em Toritama, “cidade do dinheiro azul” (uma referéncia ao indigo).
Contudo, descosturando-se a peca, identificam-se, na organizacao da producdo de con-
feccoes local, aquelas formas de gestdo do trabalho frequentemente denominadas de
flexibilidade quantitativa ou externa da forca de trabalho, que permite as empresas um
rdpido ajuste de suas despesas com mao-de-obra as flutuacdes de demanda, ante a inten-
sificacdo da concorréncia.

Da flexibilidade a precarizacdo: ou seja, inseguranca, perda (ou inexisténcia) de direitos
sociais, saldrios baixos e assalariamento declinante?, descontinuidades nos tempos de

1 Dados de VAB e PIB per capita (valores correntes) obtidos da Agéncia Condepe-Fidem.

2 Em Toritama, dados de 2016 apontam para um saldrio médio mensal dos trabalhadores correspon-
dente a 1,4 salarios minimos. Em 2010 o percentual da populacdo com rendimento nominal mensal per capi-
ta de até "z saldrio minimo era de 30,8% (Sebrae, 2019).
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trabalho, insalubridade crescente. Nessa nova morfologia do trabalho se destaca a sub-
contratacao de trabalho em domicilio, com participacao relativamente alta de forca de
trabalho feminina.

Malgrado ser uma antiga atividade regional, com forte impacto principalmente no comér-
cio varejista?, e, ainda, relevante influéncia na cultura local, a producao pernambucana de
confeccoes constitui, em linhas gerais, exemplo um tanto extremo da pouca integracao
entre os segmentos da cadeia industrial téxtil e de confeccdes no Brasil. Em Toritama, essa
baixa integracdo se materializa na fragmentacao da producao local — uma miriade de pe-
quenos empreendimentos, “muitos de base familiar, isto é, produtores individuais e/ ou
pequenas empresas que quase sempre funcionam em espacos domiciliares [faccoes, fabri-
cos] destinados a producdo” (Sebrae, 2019, p. 5), onde predomina a subcontratacao.

A fragmentacdo das unidades produtivas é reveladora de suas limitacoes técnicas e de sua
circunscricao a producao mais organizada — como uma secao externa a planta fabril, facili-
tada “pelo fato de constituirem partes do processo produtivo intensivo em mao-de-obra,
NOS quais 0 maquinario é mais simples e facilmente transportdvel e a subcontratacao pode
se realizar sem problemas técnicos” (Aradjo e Amorim, 2001, p. 275).

Em 2002, 92% da populacao de Toritama ja trabalhavam em atividades direta ou indireta-
mente relacionadas a industria de confeccdes. Nesse ano havia 2.196 empreendimentos
de confeccdo, dos quais 54% funcionavam como empresas. Das fac¢des entdo existentes,
63% dessas eram contratadas apenas para a tarefa de costura de pecas (Fade-UFPE, 2003).
Em 2012, para um total de unidades produtivas (empresas e facgcdes) estimado em 2.818, 3
participacao relativa das empresas no total de unidades produtivas caiu para 36% (Sebrae,
2013).

Pesquisa divulgada pelo Sebrae em 2019 informa que das 3.053 unidades ou empreendi-
mentos entdo pesquisados, 1.777 nao adquiriam insumos para fabricacdo de confeccoes,
pelo que “apenas prestam servicos de costura reta, acabamento, aplicacdo de botodes e
acessorios, costura de ziper, entre outros, para as inddstrias de confeccdo de Toritama, e
1.276 (...) adquirem algum tipo de matéria prima, insumos e/ou acessérios para 0 processo
produtivo” (Sebrae, 2019, p. 3).

Tais condicoes de producdo encaminham preponderantemente as mencionadas praticas
de flexibilidade quantitativa da forca de trabalho tendente a precarizacdo. Este cendrio
nao deveria surpreender, ainda que Toritama apresente taxas relativamente altas de parti-
cipacdo daindustria na Composicao Setorial do VAB, como indica o Grafico 02 para os anos
de 2010a 2017.

3 Em 2019, as lojas em Toritama respondiam por 84,67% dos canais de comercializacdo do municipio
(Sebrae, 2019).
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Grafico 02
Toritama-PE: Composicao Setorial do VAB entre 2010-2017 (em %)
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Nota: O VAB dos Servicos exclui a Adminstracao Publica-APU.
Fonte: Elaboracdo proépria, com base em dados da Fundacdo Condepe-Fidem (2020).

Desagregando o VAB Industrial, note-se que nos biénios 2010-2011,2012-2013,2014-2015
e 2016-2017 o VAB Téxtil de Toritama — que correspondeu a cerca de 90% do valor adicio-
nado industrial local — representou, em média, 35% do VAB do Agreste Setentrional e 9%,
em média, do VAB Téxtil de Pernambuco®. Por outro lado, em Toritama a participacao do
setor agropecuario na composicao do VAB é insignificante e declinante entre 2010 e 2017,
ademais discrepando do cendrio agrestino setentrional. Com 31,07 km? e taxa de urbaniza-
cdo de 96%>, Toritama rifou a sua producao agricola em prol dos fabricos.

REFERENCIAS

ARAUJO, A. M. C.; AMORIM, E. R. A. Redes de subcontratacdo e trabalho a domicilio na in-
dustria de confeccdo: um estudo da regidao de Campinas. Cadernos Pagu, Campinas, 17/18,
p.267-310, 2001.

FADE-UFPE. Estudos de caracterizacdao econémica do Pélo de Confeccoes do Agreste de
Pernambuco. Recife: Fade-UFPE, 2003.

SEBRAE. Estudo Econdomico das Industrias de Confeccoes de Toritama/PE. Recife,
abril/2019.

. Estudo econémico do arranjo produtivo local de confec¢des do agreste per-
nambucano, 2012. Relatério Final. Recife, maio/2013.

4 Calculado a partir de dados da Agéncia Condepe-Fidem (2020).
5 Dados do IBGE para o ano de 2010.



/ Observatorio
Econdmico
B O |_ ETl I\/l ”’ ?CORECONE

( CONSELHO REGIONAL DE E CONOMIA
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A cadeia téxtil estd entre os setores produtivos mais importantes no Brasil e sabe-
mos que Sao Paulo lidera o ranking produtivo, contudo, outros estados possuem expressi-
vidade histérica e socioecondmica no ramo, como Pernambuco, ocupando o 7% lugar entre
os estados produtores (IEMI, 2017). Lembrando que a cadeia téxtil abrange as atividades
de fiacdo, tecelagem, acabamento e confeccdo (ABDI, 2008), Pernambuco apresenta uma
divisdo que concentra fiacdo, tecelagem e acabamento na drea metropolitana de Recife,
cujo complexo fabril foi iniciado no século XIX, em 1884, expandindo-se nas décadas se-
guintes por varias localidades do estado (Gunn e Correia, 2005). A partir da década de 1930
esse patamar diminuiu, mas ndo perdeu importancia em termos produtivos.

A producdo de confeccdes, por sua vez, aconteceu tanto em Recife quanto no interior
do estado, mas em condicdes diferenciadas. Em Recife, derivou do complexo fabril téxtil
ja existente, mas no Agreste, a situacdo foi demarcada pela necessidade de sobrevivén-
cia, em um contexto de subdesenvolvimento e precariedade que atingia toda a vida social
(FREIRE, 2019). Através de dois relatérios do SEBRAE, um em 2003 e outro em 2013, a pro-
ducdo Agrestina foi detalhada revelando que as milhares de unidades produtivas tinham
como alicerce a producdo informal, a gestdo improvisada e o comércio de feira. Ainda que
na entrada dos anos 2000 se verificasse um cendrio de modernizacao, tornando o local um
Polo de Confeccdes, permaneceu a producdo informal. Esta, foi e ainda é a forma bdsica de
estruturar 80% das unidades produtoras que sdo de micro e pequeno porte, denominadas
fabricos e faccoes. Fabricos quando produzem peca completa, faccdes quando desempe-
nham alguma atividade complementar do processo produtivo (SEBRAE, 2013).

Considerando a expressividade das 11.562 unidades produtoras informais, distribuidas nas
principais cidades — Caruaru, Santa Cruz do Capibaribe e Toritama, é necessario dar visibi-
lidade ao seu cotidiano para destacar as condicoes problemaéticas em que atuam, como
forma primeira de pensar um desenvolvimento social para o Agreste Pernambucano.

Para tanto, esta abordagem apresenta caracteristicas de um estudo qualitativo, realizado
em Caruaru no ano de 2019, através de entrevistas semiestruturadas com seis micro pro-
dutores informais de confeccdo, revelando os pormenores do seu cotidiano. E importante
considerar que o estudo ndo trata apenas de caracterizar um grupo de produtores infor-
mais, mas a oportunidade de entender a dinamica produtiva e a cultura empreendedora
local. As caracteristicas referem-se ao perfil, ao processo produtivo e as condicoes de tra-
balho em seus fabricos, demonstrando como é produzir na informalidade.
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PerFIL DO PRODUTOR INFORMAL DE CONFECCOES

Em sintese, os entrevistados sdo em maioria do sexo feminino, aliando trabalho doméstico
com o trabalho da confeccdo em seu espaco de moradia, ndo hd uma faixa etaria predomi-
nante (varia de 20 a 50 anos), sdo naturais de Caruaru, possuem ensino médio completo,
atuam neste tipo de producdo desde que comecaram suas vidas profissionais e o principal
objetivo dessas pessoas é ser independentes, ter seu préprio negdcio para sustentar a
familia.

Processo PrRoDUTIVO

Quanto ao processo produtivo, tem-se que a producdo se concentra em bairros populares
de Caruaru, como: Salgado, S3o Jodo da Escécia, Serrandpolis, Santa Rosa e Cidade Jar-
dim. A producdo acontece nas casas, ocupando um coémodo, podendo ser um quarto, um
terraco/garagem ou um saldo no quintal, separado fisicamente das atividades do lar, mas
atrelado a rotina da familia. Os participantes do processo produtivo variam em grupos de 3
a 4 pessoas da familia, subdivididas entre as etapas do processo produtivo.

Figura 01
Espaco de produgao informal — quarto de uma casa

Fonte: Dados de Pesquisa de Campo (2019).

Em comparacao ao processo industrial de confeccao’ a quantidade de etapas da producao
informal € menor, mantendo uma média de sete etapas: compra do tecido, modelagem/
corte, costura, lavanderia ou estamparia, acabamento, embalagem e estoque. A maioria
destes produtores terceiriza duas etapas: a de modelagem/corte e estamparia ou lavan-
deria. Os terceirizados sdo as faccoes, unidades produtoras informais complementares,
especializadas nas referidas etapas.

1 Paiva (2010) aponta que o processo industrial de confeccdo compreende quinze etapas.
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Figura 02
Magquinario e instrumentos da producao informal de confeccoes
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Fonte: Dados de Pesquisa de Campo (2019).

A maioria das maquinas utilizadas sdo de segunda mao. Quando novas, sao compradas em
lojas de varejo na cidade, sao do tipo interlock, overlock, reta, duas agulhas, travete e case-
ado. As ferramentas sdo bdsicas: aviamentos, tesouras e bancadas para tecidos e materiais.
A obtencado destes instrumentos de producao também se dd em lojas de varejo na cidade
e devido a limitacdo de recursos, este produtor compra em pouca quantidade, o suficiente
para garantir a producao semanal. Ndo hd uma quantidade padrao de pecas produzidas, a
depender das maquinas utilizadas e da perspectiva de venda, pode haver uma variacao en-
tre 200 e 2000 pecas por semana. Na maioria, roupas infantis e modinha. A comercializacao
acontece principalmente nas feiras da Sulanca (seja em Caruaru, Toritama ou Santa Cruz),
podendo ser combinada com encomendas de lotes de roupas por produtores de maior
porte ou fabricas.

Essas caracteristicas evidenciam uma parceria que alimenta a informalidade de duas ma-
neiras: a integracao de fabricos e faccoes para garantir a producdo informal destinada 3
feira e a integracao entre fabricos, faccoes e as fabricas, complementando a producao fa-
bril. Assim, a informalidade serd sempre necessaria e usual na dinamica produtiva do Polo
de Confeccoes.

CoNDICOES DE TRABALHO

As condicoes em que o trabalho acontece para estes produtores exemplifica como 3.568
unidades produtoras informais em Caruaru (SEBRAE, 2013), estabelecem suas relacoes de
trabalho.

Os produtores pesquisados contratam pessoas do seu circulo de convivéncia, indicados e
pertencentes a sua familia ou de algum conhecido. Na maioria dos casos, os contratados
sdo inseridos automaticamente na producdo se sabem desempenhar alguma etapa produ-
tiva. Aremuneracdo paga é um saldrio fixo, similar ao saldrio minimo, podendo ser acresci-
do por alguma comissao negociada. No ambiente produtivo, a iluminacdo é feita sem con-
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siderar especificacoes técnicas, ndo se valoriza ailuminacao natural e prefere-se apostar na
colocacao de mais ldmpadas. A ventilacdo é garantida por abertura no teto ou janeldes ou
ventiladores trazidos de casa pelos funcionarios. A limpeza é feita todos os dias, em uma
acao conjunta entre funcionarios e proprietarios. Nao utilizam equipamentos de protecao
e nao hd ergonomia nas cadeiras, maquinas e bancadas utilizados.

N3do ha uma divisao fixa de funciondrios por atividades, todos sabem fazer todas as etapas.
sao multifuncionais, sem especializacao de habilidades. A jornada de trabalho adotada na
maioria dos empreendimentos é de 9 horas diarias, 54 horas semanais, com possibilidade
de serdo, e ndo ha possibilidade de férias.

Em suma, as condicoes precarias dominam a cena, o sentido de ser independente, de ter
seu proprio negécio efetivamente é uma possibilidade de sobrevivéncia, mas ndo ha garan-
tia de prosperidade, nem planejamento e nem normalizacdo legal para producdo ou para
gerir pessoas. A cultura empreendedora local tem como foco garantir a producao para
vender na feira ou cumprir as encomendas feitas, o processo de producao e as condicoes
de trabalho sdo realizados “como dé pra fazer”. A medida que a atividade acontece assim,
nao ha garantias de qualidade, de seguranca, de profissionalizacao, de recolhimento de
impostos e nem de assisténcia ou protecao aos envolvidos. Faz a circulacdo de dinheiro
acontecer, mas sob condicoes limitantes e subdesenvolvidas, comprometendo o potencial
da producao local.
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Os municipios de Caruaru, Santa Cruz do Capibaribe e Toritama apresentaram, nos
Gltimos anos, taxas médias de crescimento do PIB maiores que o Brasil, o Nordeste e Per-
nambuco, constituindo-se em importantes zonas de atracdo populacional. A mola propul-
sora desta dindmica encontra-se no setor de confeccoes, todavia pouco se conhece em
relacdo as caracteristicas dos individuos e as formas de insercdao no mundo do trabalho
nestes espacos. Com o propdsito de alcancar este objetivo, foram selecionados dados do
IBGE, mais especificamente, do Censo Demogréfico de 2010, para melhor compreensao do
objeto em questao.

Tabela 01

Perfil dos Individuos Ocupados no Setor de Confec¢des no Ano de 2010 nos Municipios
Selecionados

Caruaru Santa Cruz do Toritama

Perfil Socioecondomico Capibaribe
Individuos (%) Individuos (%) Individuos (%)
Masculino 1.035 35,0 1.074 44,0 653 53,0

Género —
Feminino 1.920 64,9 1.367 56,0 578 46,9
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Branca 1.515 51,2 1.066 43,6 546 44,3
Preta 115 3,8 67 2,7 21 1,7
Raca Amarela 22 0,7 31 1,2 13 1,0
Parda 1.299 43,9 1.276 52,2 651 52,8
Indigena 4 0,1 1 0,0 0 0
10 a 20 anos 509 17,2 528 21,6 308 25,0
20 a 30 anos 1.053 35,6 900 36,8 485 39,0
dad 30a40anos 677 22,9 605 24,7 264 21,4
dade 40 a 50 anos 442 14,9 267 10,9 129 10,4
51a59anos 174 5,8 89 3,6 35 2,8
mais de 60 anos 100 3,3 52 2,1 10 0,8

Fonte: IBGE/Censo Demografico (2010).

A analise da Tabela 01 revela uma maior concentracdo de mulheres em Caruaru e Santa
Cruz do Capibaribe, em especial na primeira cidade, no setor supracitado. Esta l6gica se
inverte em Toritama, onde hd um predominio dos homens. Tém sido comum a presenca
masculina em atividades de corte das pecas e costura em pequenos fabricos, na cidade,
mas também na Zona Rural. Em algumas situacdes, sdo antigos agricultores que mudaram
de oficio ou até mesmo filhos de agricultores que resolveram se inserir na confeccao, nao
dando continuidade aos passos dos pais. A introducao de atividades ndo-agricolas no meio
rural brasileiro é interpretada por Graziano (1999) pela presenca do fenédmeno das novas
ruralidades, com tracos marcantes na regido Nordeste e em Pernambuco.

No tocante a raca, destaca-se um predominio de brancos e pardos nos trés municipios, com
baixa participacdo de pretos, fruto da formacao econdémica do Agreste Pernambucano, o
qual tinha na pecuéria uma importante atividade complementar a cana-de-aclcar. Enquan-
to na atividade criatoria as relacdes de producdo se baseavam na “quarta”, a cada quatro
bezerros nascidos um era dado ao vaqueiro pelo fazendeiro como forma de pagamento
pelo servico prestado (Andrade, 1986), no ciclo do aclcar o escravismo era a forma como o
fator de producdo mao-de-obra se acomodava.

No tocante a idade, a maior parte das pessoas ocupadas encontra-se nos intervalos (21 a
30 anos e 31 a 40 anos), respondendo por aproximadamente 60% da amostra. Quando se
consulta no Censo Demografico de 2010, a informacao referente a escolaridade do total
de ocupados na confeccdo percebe-se que mais da metade ndo possui instru¢do ou nao
teve a condicdo de terminar o Ensino Fundamental. A situacdo é ainda mais grave em Santa
Cruz do Capibaribe (61,5%) e Toritama (68,5%). Esta constatacdo preocupa dado que a teo-
ria econdmica aponta uma tendéncia para uma relacdo direta entre niveis de escolaridade
e niveis de renda.
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Grafico 01

Rendimento Médio por Categoria dos Individuos do Setor de Confeccoes nos
Municipios Selecionados em 2010
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Toritama R$2.292.02 | R$639.88 R$991.89 R$519.87 R$682.58

Fonte: IBGE/Censo Demografico (2010).

O Gréfico 01 apresenta informacoes referentes aos rendimentos dos ocupantes do setor
de confeccdo nos trés municipios selecionados no ano escolhido. Utilizando-se o salario-
-minimo em 2010 (RS 510,00) como referéncia de comparacao para o calculo do custo
de oportunidade da forca de trabalho, como também a observacdo dos rendimentos das
quatro categorias e a consequente andlise do elemento central da discussao, constata-se:

® No estrato Empregador verifica-se o maior rendimento para os que estdo situados
em Santa Cruz do Capibaribe, acompanhados pelos de Caruaru e Toritama com
rendimento inferior de aproximadamente 20% e 21%, respectivamente, em rela-
cdo aos empregadores que lideram o ranking.

e Os Empregadores dos trés municipios possuem um rendimento superior a quatro
saldrios-minimos.

e Deslocando-se a andlise aos com Carteira-Assinada, visualiza-se um maior rendi-
mento para os trabalhadores de Caruaru, sendo acompanhados bem de perto pe-
los de Toritama. Nas trés cidades a remuneracdo dos trabalhadores formais encon-
tra-se acima do valor do minimo em 2010.

® No tocante 3 classificacdo Conta-Prépria os que residem em Toritama possuem o
maior rendimento, perfazendo 1,8 saldrios-minimos, aproximadamente, sequidos
pelos de Caruaru e Santa Cruz do Capibaribe. Apesar dessa categoria receber acima
de um saladrio-minimo, a grande maioria ndo contribui para previdéncia social, em
Caruaru (9,56%), Santa Cruz (4,76%) e Toritama (1,56%). Porém esses que contri-
buem apresentam os maiores rendimentos aproximando-se dos rendimentos da ca-
tegoria de empregadores, em Caruaru com 3,67 saldrio-minimo de renda, Toritama
com 3,23 salario-minimo de renda e Santa Cruz com 2,33 saldrio-minimo de renda.
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e Entre os Sem-Carteira, apenas os de Toritama conseguiram obter um rendimen-
to um pouco acima de um saladrio-minimo, enquanto os das outras duas cidades
obtiveram um valor inferior ao que a Constituicao Cidada considera como o me-
nor valor pago a um trabalhador formal. A situacdo destes é ainda mais dramdtica
quando se verifica a inexisténcia da seguridade social.

® Quando se compara os Com Carteira com os Sem-Carteira, observa-se uma diferen-
caderendimento dos que se encontram na informalidade em relacao aos trabalha-
dores formalizados de 33% em Caruaru, 18,5% em Santa Cruz do Capibaribe e 23%
em Toritama, com o 6nus de nao dispor de férias remuneradas, décimo-terceiro
saldrio, INSS, seguro-desemprego, entre outros beneficios assegurados pela CLT.

Finalizando o exercicio proposto, compara-se o rendimento-médio do setor de confeccoes
com a média dos rendimentos-médios dos setores econdmicos dos trés municipios esco-
lhidos, consultando os dados do Censo Demografico de 2010. Neste sentido, verifica-se
que Caruaru apresenta a maior diferenca para a média do agregado (RS 127,44), sendo
esta suavizada quando se observa o comportamento para Santa Cruz (RS 49,56) e Toritama
(RS 23,95).
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As Zonas Cinzentas da
Formalidade em
Lavanderias de
Beneficiamento no
Agreste Pernambucano

FERNANDA MARIA ALMEIDA DE ANDRADE (GRADUANDA EM ADMINISTRACAO NOo CAA/UFPE)
ANA MARCIA BaTiSTA ALMEIDA PEREIRA (DOUTORA EM ADMINISTRACAO E PROFESSORA DO CAA/UFPE)

Na composicao da inddstria nacional brasileira, levantamento realizado pelo Sin-
dicato Intermunicipal de Lavanderias no Estado de Sao Paulo (SINDILAV) estimou a exis-
téncia de 9.500 lavanderias, sendo 7.400 domésticas, 2.100 industriais, aproximadamen-
te, empregando cerca de 58.000 trabalhadores no pais. O faturamento do setor atingiu
R$6.743.000.000,00 em 2014. No tocante 3 cadeia produtiva de confeccao do jeans, as
lavanderias de beneficiamento compdem a indUstria de transformacao, sendo o elo que
agrega valor a peca nos processos sucessivos de lavagens e enxagues (producdo Umida),
e de efeitos manuais diferenciados’. No Polo de Confeccdes do Agreste Pernambucano, o
municipio de Toritama ocupa o 2° lugar na producao de jeanswear no pais, concentrando
16% da producao nacional, tendo mais de 3.000 estabelecimentos de confeccoes, 34%
somente no segmento jeanswear, 50 lavanderias de beneficiamento, 6.987 pessoas ocupa-
das e 60 milhoes de pecas de jeans produzidas por ano (SEBRAE, 2013; 2019). A finalidade
deste texto é caracterizar o processo de formalizacdo do setor com base em dados da
RAIS/Ministério da Economia, em fontes documentais e resultados de estudos de campo
com foco qualitativo (Pereira, 2018). Estas evidéncias suscitam reflexdes sobre as dinami-
cas socioecondmicas que balizam as fronteiras entre a formalidade e a informalidade nas
lavanderias.

Tabela 01
NuUmero das Lavanderias de Beneficiamento: Pernambuco e Nordeste
Ano Nordeste (un.) Agreste PE (un.) Participacdo no NE (%)
2010 16 5 31,25
2012 20 8 40,00
2014 34 23 67,65

1 Para maior detalhamento sobre as etapas da lavagem, consultar Pereira (2018, p. 134-138).
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2016 45 31 68,69
2018 46 36 78,26

Nota: As Lavanderias de Beneficiamento compreendem empresas cadastradas com
CNAE 2.0: indUstria de transformacao, subclasse 1340502 (alvejamento, tingimento e
torcdo em fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas do vestuario)?.

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da RAIS/Ministério da Economia (2020).

Tabela 02
Concentracdo das lavanderias em Pernambuco
Agreste PE (un.) Polo-10 (un.) Toritama (%) Caruaru (%)
2010 5 5 40,00 40,00
2012 8 8 12,50 50,00
2014 23 23 60,87 17,39
2016 31 31 61,29 19,35
2018 36 36 47,22 33,33

Nota: As Lavanderias de Beneficiamento compreendem empresas cadastradas com
CNAE 2.0: indUstria de transformacao, subclasse 1340502 (alvejamento, tingimento e
torcao em fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas do vestuario).

Fonte: elaboracdo prépria com base nos dados da RAIS/ Ministério da Economia (2020).

No Polo pernambucano, a presenca das primeiras lavanderias data dos anos 1970, organiza-
das em “fundo de quintal”, com base no trabalho domiciliar e desprotegido, historicamen-
te constitutivo da experiéncia socioprodutiva agrestina. Desde os anos 2000, o segmento
vem sendo tensionado para Formalizar-se, com discursos mais dirigidos 3 problematica
ambiental, mas com rebatimentos na gestdo dos negdcios e nas relacoes de trabalho.
Abrangendo diversas dimensoes, por nés analisadas em outro estudo, a informalidade ndo
se restringe aos aspectos legais dos contratos (de trabalho e de constituicdo de empresas),
apesar de ser um de seus indicadores mais visiveis.

Nesta direcao, nas Tabelas 01 e 02, é possivel observar que tem havido um movimento de
formalizacdo entre 2010 e 2018. Dentre outros fatores esse processo estd relacionado 3
acao de vdrios agentes coletivos modernizantes® que vem atuando desde a década ante-
rior. Este aspecto vem aumentando a participacao do Agreste Pernambucano no conjunto
das lavanderias legalmente constituidas como empresas, situadas no Nordeste e conec-
tadas a industria de confeccao. Como se pode notar, o nimero de lavanderias no Agreste
apresentou incremento significativo em 2014, 2016 e 2018, o que elevou a participacao
do segmento no Nordeste para os patamares de 68%, 69% e 78%, aproximadamente, no

2 Ha lavanderias que funcionam integradas as confeccdes, o que pode gerar dados relativos aos vin-
culos de trabalho, ao tamanho e registro das unidades com cédigos especificos da indUstria de confeccdo do
vestuario.

3 Projetos coordenados pelo ITEP/SEBRAE no inicio dos anos 2000; a criacdo das associacoes de lavan-
derias em Caruaru (ALC), Toritama (ACIT), Riacho das Almas (ACRA) e atuacdo do Ministério Publico.
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periodo, ndo obstante a permanéncia de lavanderias clandestinas* na regido. Outro dado
importante, trazido pela Tabela 02, é que a presenca das lavanderias no Agreste é majori-
tdria no Polo-10° que em 2012 concentrava 18.803 estabelecimentos e a maior producao
de confeccoes da regido (SEBRAE. 2013). No caso especifico das lavanderias, a alta con-
centracao das empresas se manteve em Toritama (47,22%; 17 unidades) e Caruaru (33,3%;
12 unidades), em 2018. Comportamento que se repetiu anteriormente, em Toritama, com
percentuais na faixa de 60% nos anos de 2014 e 2016. Os dados desagregados da RAIS/
MTE evidenciam que Surubim e Vertentes ndo apresentam unidades formalizadas, apesar
da presenca das Associacoes Empresariais na regido. Riacho das Almas tem participacao
inexpressiva com 1 (uma) empresa cadastrada em 2018. Nota-se que a ampliacdo da for-
malidade nas lavanderias, em Toritama e Caruaru, significou uma maior concentracao nas
microempresas dos dois municipios. Nos circunvizinhos, - como indicam observacoes de
pesquisa de campo -, apesar da capilaridade da atividade de confeccao, as lavanderias exis-
tentes funcionam sem registro, passando a margem do incentivo estatal viabilizado pela
Lein®15.663/2015, que autorizou a isencdo do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS) direcionado ao segmento na regidao Agreste. Em 2018, das 36 lavanderias
formais no Polo-10, 24 eram microempresas, 11 pequenas empresas e 1 de médio porte®.

Quanto aos vinculos de trabalho, 845 trabalhadores estavam formalizados, em 2018, nos
municipios do Polo-10, com destaque para Toritama, responsavel por 543 deste total, se-
guido por Caruaru e Vertentes, com 211 e 69 vinculos, respectivamente, como se pode no-
tar no Grafico 01 na sequéncia. Em 2010, periodo anterior a assinatura do Termo de Ajuste
de Conduta em Caruaru, firmado entre Ministério PUblico e empresarios locais, apenas 15
trabalhadores estavam com carteira assinada. NUmero inexpressivo se compararmos aos
82 em Toritama no mesmo periodo. O acumulado das formalizacdes nos anos analisados
no grafico totalizam 2.058 vinculos de trabalho ativos. Quando se desagrega pelo tamanho
do estabelecimento, a maior parte (818) se situa em empresas de pequeno porte (de 50
a 99 trabalhadores) significando a persisténcia do trabalhador sem carteira assinada nas
microempresas, dada a producdo significativa neste perfil de unidade na regido (SEBRAE,
2013).

4 Termo usado amplamente pelos atores locais para se referir as lavanderias sem registro legal.

5 Denominacdo empregada pelo Sebrae para se referir ao espraiamento das atividades industriais,
comerciais e de servicos nas confeccdes de roupas nos municipios de: Agrestina, Brejo da Madre de Deus,
Caruaru, Cupira, Riacho das Almas, Santa Cruz do Capibaribe, Surubim, Taquaritinga do Norte, Toritama e
Vertentes. Para as lavanderias, o Polo-10 se refere aos municipios de Toritama, Caruaru, Vertentes, Riacho
das Almas, Santa Cruz do Capibaribe e Surubim.

6 Classificacdo da indUstria sequndo o nimero de empregados (dados desagregados da RAIS-MTE, ano
de 2020, CNAE 2.0, 1340502).
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Grafico 01
Vinculo de trabalho nas Lavanderias de Beneficiamento no Polo de Confeccoes de
Pernambuco
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Nota: As Lavanderias de Beneficiamento compreendem empresas cadastradas com
CNAE 2.0: industria de transformacao, subclasse 1340502 (alvejamento, tingimento e
torcao em fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas do vestuario).

Fonte: Elaboracao proépria, com base nos dados da RAIS/ Ministério da Economia (2020).

Em sintese, os dados ora apresentados indicam certa tendéncia a formalizacdo no seg-
mento. No entanto, quais as implicacoes desse processo para os trabalhadores e gestores?
Resultados de pesquisa apontam que a dindmica social constitutiva da atividade produtiva
local se encontra enraizada e disseminada culturalmente na base da informalidade. A énfa-
se exclusiva na dimensao juridico-institucional tende a minimizar os pontos de reproducao,
tensao, e de mudancas trazidas pelas acoes modernizadoras na regido. Especialmente no
Polo, formalidade e informalidade perfazem zonas cinzentas, de dificil observacao, sendo
necessarias analises combinadas e detalhadas para captar os modos pelos quais as lavan-
derias se inserem na experiéncia local.
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